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MEMORIA JUSTIFICATIVA DO ORGAMENTO PARA 2621

Em consequénsia da pandemia do Covid 19, vivemos tempos extraordindrios, inprevisivels, pelo que todas as estratégias,
planos e expeclativas sio contingentes,

A vacina que val comegar a ser administrada & populagio, parmite-nos ter uma esperanga de que, durante o préximo ano, a
nossa vida vai comegar a retomar a normalidade, ou a nova normalidade,

Aincidéncia da doenga que se tom registade ne secter social de apoic a idosos, em especial os Lares, ird certamente dar
origem a medidas de reforge de controlo do Estado e a reorganizagdo das regras do sector.

Por estas circunstincias, a actividade da nossa e de todas as outras lastiuigdes Parliculares de Solidariedade Soclal, estd
condicionada pela evolugio da pandemia e das alteragdes que vierem a registar-se no decorrer do exercicio.

Consclentes desses factores de contingéncia, o orgamente para o exerciclo de 2021, foi elaborado cansiderznde as
condigdes conhecidas, como é exemplo a suspensia temporaria da resposta social de Centre de Dia, e respeitanco os
valorés histéricos e os principles de prudéncia e dé sigor, consubstanciadas nos seguintes critérios principais:

. A cantinuidade da actividade da Instituigdo na capacidade e dimens#o normais , exaeplo para a resposta de Ceniro de Dia
cuja retomna considsramos para o més de Abril de 2021 ne modele de gestiio que pracura equilibrar a cantengdo de gasios,
pela racionalizagio dos recursos e pela eliminagiic de desperdicio e do supérfluc, a quantidade crescente dos serviges

que oferecemos aos nessos utenies e a moderagdo nos valores das comparicipagdes familiares.

. Os rendimentos foram considerados pelos seus vaiores efectivos do ano em curso, com uma actualizagio de 3% nas
comparticipagdes da Seguranga Social e nas comparticipagdes familiares de todas as respostas socials.

. As despesas de pessoal foram calculadas tomando por base as remuneragdes fixadas no Bolettim do Trabalho ¢ Emprega
n® 41 de 0811472019 ¢ a intengao do governo de aumentar o salario minime nacional em 39,00 €, elevando-o para 665,00
euros mensais. Consideramos alnda uma verba de reforgo de 15,000€, para acautelar eventuais contratagdes e revises
salariais 2 a atribuigio de margens de desempenho livres, nos moldas habituals,

0s gastos relacionados com o pessoal foram orgamentados em 454,855,12 €, valor que coesponde a 60,66% dos proveitos
operacionais e a 52,38% dos gastos operacionais,

. Ma rubrica de alimentagio, que ccupa o 2° lugar nos gastos, consideramos um reforgo de 5% sobre o desempenhe projectade
de 2020, Este gasto foi orgamentado an: 83,800,17 € valor que representa 14,49% dos custos operacionals,

. Na centa de energia, maniemos para a electricidadde o valor da exedcugio projectada para o exercicio de 2020,

. Mo g4s e no gasdleo, consideramas umn reforge de 5% em relagdo & execugio projectada de 2020,

A epergia & responsavel pelo v alor orgamantado de 27,504,565 €, que corresponde a 3,77% do tetal dos custos operacionals.
Qrgamentames ainda uma rubrica nova, para materiai de protecgio individual contra a doenga do Covid 19, & que alocamos o
valor de 17,296,27€ gue correspande a 80% da execugiio projectada de 2020, que se elevaa 21,620,34€E,

. Em varias outras rubricas, consideramas um reforgo, adequado ao histérico de desempenhe.

O valor previsional dos Proveitos & de 782,208.40 € & dos custos é de 733,274,06€.

Do que resulta um resultade fiquide positivo previsional é de 46,934,34 €,

O orgamente de inveslimentos recupera & candidatura que foi apresentada ao Programa POISE no ambito do Sistema de
Incentivos Portugal 2020, aprovada em 20/11/2019 e a beneficlagdo dos espagos verdes, candidatura que ndo foi ainda
axecutada, por causa da pandamia.

Compresnde obras e equipamenmtes, no mentanie total de 204,609,04 € sende o valor da comparticipagio do FEDER de

96,594,58 Euros.




